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CO JETO NEVHODNE CHOVANI| UCITELE?

Jak muzeme charakterizovat takové chovani?

Co se nam pod tim vybavi?

Jak definovat nevhodné se chovajiciho ucitele!?

Jaké jsou nejcastéjsi projevy nevhodného chovani ucitele!?

Jak je nevhodné chovani ucitele ve skole reseno?
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Spolecensky pohled
na nevhodné
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Pilotni sonda
— co ucitelé vidi
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Explorace projevt
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model
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|.VYMEZENI POJMU NEVHODNE
CHOVANI UCITELE

Teorie ucitelova
interakéniho chovani

Teorie kauzalni atribuce Teorie vnimané vlastni
«lokalizace pficin zdatnosti (self-efficacy)

sstabilita pricin
*ovlivnitelnost pricin

Teorie uplatinovani
ucitelovy moci

*Donucovani
*Odménovani
*Legitimita
*Expertnost
*Sympatie

*chovani jedince
*osobnostni vlastnosti
*vnéjsi prostredi

Teorie attachmentu

*VnitFni pracovni model
*Care-taker x care-seeker

*Represivni typ
*nejisty tolerantni typ
*Nejisty agresivni typ

Teorie osobnostnich
dispozic ucitele
*Negativni osobnost ucitele
*Narcistni osobnost ucitele




2. ANALYZA MEDIALNIHO DISKURZU
NEVHODNEHO CHOVANI

Vybrano celkem 48 novinovych ¢lanku

7 evropskych stat (Litva, Némecko, Spanélsko, Finsko, Polsko, Slovensko, Ceska
republika)

x Dlouhodobost . . v Legalni x Reseni
Skola Situace/kontext Projevy uditele 5 .
x afekt nelegalni (Represe x pomoc)
Zakladni = Afekt Co se stalo? Jaky byl kontext | Projevy ucitelova nevhodného Legalita v ramci | Jaké bylo zvoleno reseni? Bylo
udalosti? chovani daného statu represivni Ci suportivni?

Stredni | Dlouhodobost

Vysoka | Situacni

Clanky se soustfedi pfevainé na fyzické napadeni a sexudlni zneuzivani ¢ obtéZovani.

Vétsina pripadQ, které jsou afektivniho charakteru se vyznacuiji i fyzickym napadenim zaka a s tim souvisejicim hodnocenim legality
a naslednym represivnim opatrenim.

Regeni nevhodného chovani pedagoga doprovazeno suportivnim prvkem napt. v podobé psychologické péée nebo podpory
statniho aparatu.

Dlouhodobé konfliktni situace, kdy se pedagog vyhyba uziti fyzického nasili, ale uziva jen verbalniho nasili ¢i jiného druhu
nefyzického nevhodného chovani, jsou ¢asto hodnoceny v mezich zakona.



3. PILOTNIVYZKUM — ROZHOVORY

* Hloubkoveé rozhovory s 12 uciteli
* Otevrené kédovani a nasledna kategorizace kodu

,,CO si predstavujete pod
pojmem nevhodné chovani
ucitele?*

*Znate nékoho, kdo zazil nevhodné
chovani ucitele?

*Mate zkuSenosti s nevhodnym chovanim
jako zak?

*Jakou mate zkusenost s nevhodnym
chovanim jako ucitel u svého kolegy?

*Choval/a jste se nékdy nevhodné
k zakam? Jak to vypadalo?

> Nejcetnéjsi kategorie jsou ponizovani a zneuzivani moci

» Instrumentalni kategorie jako soubor nevhodnych nastroju
» Nelegalni chovani spise marginalni

» Problematika fyzického trestani a kriku/revu

Nelegalni
chovani

(n=6)
kradeze
opilost
ucitele

sexualni
obtézovani

ucitel pod
vlivem drog

Instrumentalni
(n=84)

rev na zaky
krik na zaky
afektivni jednani

ucitele

bagatelizace

trvani na
trivialitach

poznamky
vulgarni

vyjadrovani

podcenovani zaka

Fyzické Ponizovani  Zneuzivani
ublizovani (n=134) moci
(n=31) (n=75)
hazeni ponizovani favorizace
predméti na Zaka zaka
zaky
télesné tresty  pomlouvani  trestani celé
zakl pred tridy
kolegy
tahani za usi ponizovani nadrazenost
inteligence ucitele
zaka
tahani za vlasy ponizovani zasednuti si
télesné na zaka
konstituce
uhozeni zaka  zesméSnovani  psychicka
zaka manipulace
fyzické vysmivani se bossing
napadani zakovi
sarkasmus, Sikanuje
ironie Zaka

zesmeésnujici
tresty

Nekompetentnost
(n=53)

neplnéni povinnosti

nezajima se o zaky

prehlizi agresi

neresi co ma

nedbalost

svadéni vSeho na zaky
pomlouvani vedeni

pomlouvani kolegli



Signifikantni rozdily, které jsou éetnéjsi na SS Polozky, u kterych nebyl nalezen signifikantni rozdil

nevhodné se nékoho dotykal. ukradl tfidni majetek ¢i penize.

kontinualné Sikanoval zaka ve tridé. se pridal k Sikanovani Zdka ve tride.

2 75 ztrapnoval rodinné prostredi Zaka.
pomlouval a ztrapioval vedeni Skoly. trapnoval rodinne prostredi zaka

Bosmivallse Zakimprilnatspéchu se rozbrecel, kdyz jsme si z néj délali srandu.

Seri el e ke ek rHe si vyhléd| zaka, kterému délal, co nejhorsiho mohl.

. ot : = e nutil zaky, aby se sami pred tridou ztrapnovali.
se omylem dopustil vulgarni nadavky pri hodiné. Y, 20Y P P

Sy . nutil k vykonavani zesmésnujici trestd.
byl tak trapny, ze nam ho bylo lito.

Oox .. . oy slibil odménu, ale ani po spInéni odménu nedal.
schvalné zesmésnoval nékoho ve tridé.

po zacich hazel vécmi, aby jim ublizil.

bezpodminecné trval na plnéni trivialnich podminek.
zakovi vulgarné nadaval.

vyzadoval naprosté ticho ve tridé.
schvalné prehlizel zaka, kterého nemél rad.

0 0,5 1,5 2 225 . . T o £
pri své nedbalosti vSe svadél na zaky.
S mZ$ _— s
neresil agresi mezi zaky.
povazoval vétsinu Zakd za ménécenné.
nejevil zdjem o osobni problémy zZaka.
Signifikantni rozdily polozek, které jsou cetnéjsi na ZS vyhrozoval trestem, ale ani pfi poruseni trest nedal.
kricel na Zaky, kdyz nesplnili zadany tkol/prikaz.
ve vzteku uderil Zaka tak, aby ho to bolelo. 0 05 | 1.5
vykonaval télesné tresty. sS mZ§
radéji neresil konfliktni situace. , ;v e . v , ,
* Na zakladni sSkole muzeme vidét vice chovani,
0 0,5 | 1,5 2 2,5 , vs o1 v rv v . . ’
o které vyuziva prevazné fyzickou agresi, zatimco
SS mZS

na stfedni Skole se ukazuje agrese psychicka.
» Typické pro stredni skoly je pomlouvani kolegu
a vedeni skoly.




5. PROCESUALNI MODEL

VO: Jak vypada prtiibéh nevhodného chovani ucitele?

kvalitativni vyzkum, a to ve formeé situacni analyzy (Clarkova, 2003

s

situacni mapy, mapy socialnich svét(i a arén a pozi¢ni mapy

zajisténo 79 pisemnych zdznam od pedagogu, ktefi sepsali pfipad nebo
pfipady nevhodného chovani utitele (55 ZS, 24 SS

+ .. trojice studentek prechizela velmi pomaljm, vychizkowm + ...2e prvni véc na kterou se pfi ZkowSeni ptd je,
tempem a jd na né zatala kFiéet, aby sebou hodili jestli si jestli maji chlapce ... snai se jich dotykat.
uvédomuji, 3e brzdi provoz. ) Cepr: = * .V jideln& se naZerete a pudete, jidelna neni

- ... Ze mu prosté ujela ruka®, kdyZ Zk hodil kytaru na zem. -.-natoho Zaka se zameril cely Skalnirok. hospoda.*

« Treba na poradich jf pofid oponoval ... pred Ziky i
shazoval.

+ ...ona délalavie pro to, aby 33k byl lepsi a pfes rodice
potom #1a po vedeni....délala 7= sebe chudinku.

* Mela rida jenom holtidy, dert oslovovala mérem. .. na
Kluky volalajen ,Hej"a ty tai

dostal do tridy Zakyni, s ejiz matkou mél neshody.
* ...tu novou a mladou tpiné nesnasels, protoze si s détmi pry
jen hrala.

+ wyplivai tu Bvjkatku nebo ti rozkopu drzku®

- Rozrazil dvere do tfidy a pred celou tiidou mé
sefval, 2¢ si v tFidé neumim udélat pordek a at’
se laskavé zeisime."

... rodiée si zatali stéfovat, fe pan ulitel na Ziky kFiéi... * Méla nékolik pohovorti s feditelem skoly a vichownym
- Kdyz se nic nedélo, Zadi vytvofili vlastni petici, kde chtéli poradcem i psychologem, nabidnut ji byl i Ddde(hv ramei
zmenu ucitelky... pracovni neschepnosti...
* J4 uz jsem to nevydricla a slaza Feditelem at's tim néco + Velmi ji to nastvalo a vykiicela na nis... + Okamiité s nim byl ukonéen pracovni pomér.
déii + ...ndm Fek, Ze svého inu litue...
-mime takovou schrirku, kam miZou Zic hizet + VZe odmitl, vinu svédél na Zky, ktefi jsou neukéznén.
pripominky - - ...nepfimo daval nagjevo, Ze potfebuje pomoc, | kdyz ji
« st jeho vyhriinéha rozhovoru zazramendai piitamng stale odmital

asistentka pedagogaa spravce domu. « PrestoZe jsem se omluvila, jesté dnes se stydim, kdyzsi na

tu situaci vzpomenu.




CELKOVY PROCESUALNI MODEL

model.pptx
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Jakou roli v nevhodném chovani hraje
nastaveni Skolniho klimatu nebo styl vedeni
Skoly?

Je mozné, ze se ucitel chova nevhodné,
protoze ma strach, proziva uzkosti Ci je
frustrovan systémem skolstvi?

INNY NCH

RESEN| NCH

Ma reditel Skoly dostatecné kompetence a
podminky, aby mohl efektivné jednat?

Mohl by k vyssi systematické podpore
pomoci zavazny eticky kodex, ktery by
slouzil jako specificky ramec, ktery
charakterizuje obecné platné principy
vhodného chovani k zakim a kolegiim?

CESKY SKOLNI
SYSTEM

Jakym zpisobem skolni systém podporuje
ucitele, pokud dojde k projevim
nevhodného chovani?

Jaké existuji prostredky pro napravu Ci
pomoc uciteli, ktery se nevhodné chova?

Jak je obecné skolni prostredi suportivni?

Existuji odbornici, kteri by méli kapacitu pro
systematickou a efektivni pomoc a mohli se
uciteldm vénovat?

Muazeme pri reseni nevhodného chovani
pedagoga postupovat jinak nez pouhou
represivni cestou?
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PROCESUALNIi MODEL NEVHODNEHO

CHOVANI
(Nejcasteéjsi zastoupeni polozek v modelu)
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PROCESUALNIi MODEL NEVHODNEHO

CHOVANI

ré

TU 9. tridy je pfisna
zkusena ucitelka,
ktera  trfidu  Fidi
autoritativneé. V
jejich hodinach
funguje jednoduchy
systém, kdyz zak
dostane Spatnou
znamku, vstane a
pred celou tridou
rekne

Kdyz  si
rodice zacali na
jednani TU stézovat,
vystoupila s tim, Ze
se nic vazného
nestalo a Zzaci to
zvelicuiji. Reditel
Skoly zalezZitost
neresil, stacilo mu
ujisténi zminéné
ucitelky. Zmeéna
nastala poté, co se
do VECi viozil
zfizovatel, ktery
primél reditele, aby
TU sebral odmény a
ulozil ji, ze se ma
zakim omluvit.

(PFiklad uziti)
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Pan ucitel byl na Skole asi 30 let,
kdyZz jsem nastoupil ja. Normalné
jsme se bavili a nemél jsem s nim
problémy, jenze pak zacalo
vSechno, kdyz jsme spolu méli udit.

On je zvykly na prednasku,
ale ja mam rad ve tfidé zivo.
Jednou jsem ucil a délal jsem s zaky
aktivitu, kde bylo ve tfidé docela
Zivo a vsichni v zdpalu béhali po
tfidé. Do toho pfisel pan ucitel a
zacal na déti rvat, Ze je hodina a co
tady fvou a kde maiji ucitele. Na to
jsem se ja ukazal a rekl jsem mu, Ze
se zklidnime. Pan ucitel prohodil
néco v tom smyslu jako co nas na
pedaku uci a Sel pry¢. Od té doby
nevynechal prilezitost, aby meé
neshazoval pred détmi i ostatnimi
uciteli. Na poradé meél porad
narazky pry na ty moderni trendy
ve vyuce, dokonce i pred zaky
mluvil o tom, Ze on neni na tyhle
véci a u néj se budou opravdu
néco ucit, a ze hrani si uzili se
mnou apod. Kdyz sem s nim o tom
chtél mluvit, tak mi vysvétlil, Ze
ucitel nemUze byt s Zaky kamarad a
Ze na to pfijdu sam. Chtél jsem se
poradit i s dalsimi kolegy, ale
vSichni mi rikali, Ze on uz takovy je
a at to necham bvt. VSechno se
zlomilo, kdyz jsme jeli se tfidou na
exkurzi a on nakonec musel s nami.
V autobuse sedél ve predu a ja
jsem si vidy sedel s Zaky a bauvil
jsem se s nimi a zahrdl si s nima
néjakou hru. Celou tu dobu na mé
koukal a mé to bylo dost
neprijemné, ale potom uz sem na
to kaslal a délal si co chtél. Exkurze
probéhla v pohodé a kdyz jsme
prijeli do skoly, tak za mnou pfisel a
ja nevéfil co se stalo. Pan ucitel se
mi omluvil a rekl mi, ze jde je
vidét, ze se mylil a Ze ucitel s zaky
mlze byt také kamarad. Od té
chvile je nas vztah na skvélé urovni,
spolupracujeme a dalo by se Fict,
ze se od sebe vzajemné i u¢ime.
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